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AP 1 FRA DAGLIG LEDERTIL
VIRKSOMHEDSLEDER

STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Flere og flere landmeaend ma tage deres ledelsesrolle op til revision. For nar antallet af
medarbejdere vokser, og virksomhedens arbejdsopgaver gges, skal ledelsesstrukturen sendres,
hvis virksomheden fortsat skal fungere optimailt.

Nar virksomheden vokser, og du gar fra at veere daglig leder til at vaere virksomhedsleder,
kreever det farst og fremmest af dig, at du aendrer opfattelse af din egen rolle som leder.
Dernaest skal du lave om pa virksomhedens organisation. Du skal have tid til at Igse dine nye
opgaver som virksomhedsleder. Det betyder, at du f.eks. skal ansaette en eller flere
mellemledere, som kan overtage en del af dit nuveerende ledelsesansvar.

Der er desveerre en tendens til, at mange landmaend ikke i tide indser, at de har brug for at
indfgre en ny arbejdsdeling i virksomheden. Det resulterer undertiden i, at de far taget dyre og
meget uheldige strategiske beslutninger, eller at de slet ikke far taget de strategiske
beslutninger, som er ngdvendige, for at deres virksomhed forbliver konkurrencedygtig i
fremtiden.

Nar du har mulighed for at lade din virksomhed vokse, og du star foran at udvide
medarbejderstaben, bar du i god tid overveje spgrgsmal som:

» Hovilke feerdigheder skal jeg udvikle og afleere?

o Her skal du tage direktgrkasketten pa og prioritere handteringen af dine interessenter
hgjt (som f.eks. leverandarer og kreditgivere). Du bgr ogsa prioritere at veere pa
forkant med forskellige megatrends i omverdenen (som f.eks. den teknologiske
udvikling).

o Samtidig ber du undlade at tage ansvar for f.eks. foderanlaeg og renggring og i stedet
uddelegere ansvaret til dine ansatte. Det giver dig tid til at forfglge de strategiske mal,
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du som virksomhedsleder har sat for virksomheden.

e Hyvilke veerdier driver mig?
o Tag igen direktarkasketten pa og brug tid pa at finde arbejdsgleeden i dine nye
arbejdsopgaver og din nye funktion som virksomhedsleder.
o Brug ogsa tid pa at affinde dig med, at du ikke laengere kan finde din arbejdsglaede i
de arbejdsopgaver, som nu er uddelegeret til dine ansatte.

Laes mere om, hvordan du implementerer din strategi pa bedriften.
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